
PRÉSENTATION BUDGET 2019

Municipalité de Rawdon le 13 décembre 2018



ÉQUITÉ

Par l’augmentation de la tarification des services de
la Sûreté du Québec et du Service de la sécurité
incendie, tout le monde paie sa juste part.

TRANSPARENCE

En indiquant séparément, sur les comptes de taxes,
les coûts reliés à ces 2 différents services et en
regroupant les taxes reliées au service de la dette.
Votre compte de taxes sera plus facile à lire et à
comprendre.
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Notre mandat
Budget 2019 sous le signe de l’équité et de la transparence
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Nos objectifs par
service
Budget 2019 sous le signe de l’équité et de la transparence



Objectifs par service

Direction générale

• Déployer le comité de coordination 
de la planification stratégique;

• Réaliser la phase 2 du milieu de vie et 
de la culture;

• Structurer 2 rencontres mensuelles 
avec les cadres;

• Maintenir une rencontre 
hebdomadaire avec le conseil. 

Finances

• Assurer la transmission de 
l’information auprès des élus, cadres 
et employés concernés;

• Vulgariser les finances et les rendre 
compréhensibles pour la population 
et les employés.
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Objectifs par service

Greffe

• Bonifier les procédures 
municipales dans l’octroi des 
contrats municipaux;

• Introduire les rencontres du 
conseil sans papier.

Ressources humaines

• Améliorer les informations auprès 
du service à la clientèle et des élus 
municipaux;

• Mettre en place un programme de 
rencontres semestrielles cadres et 
employés.
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Objectifs par service

Hygiène du milieu

• Débuter le projet de l’usine 
d’épuration;

• Terminer le projet de l’usine de 
filtration;

• Produire l’échéancier des travaux 
prioritaires pour les 5 prochaines 
années.

Développement durable

• Terminer l’implantation de la 
réforme des règlements;

• Procéder à une étude de marché 
industriel, commercial et 
institutionnel.
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Objectifs par service

Permis / Inspection / 
Environnement

• Terminer la démarche 
d’implantation de la nouvelle 
réglementation;

• Remettre en fonction une 
escouade environnementale;

• Bâtir un plan de protection 
concernant les eaux souterraines.

Travaux publics

• Obtenir l’état de santé des 
chemins pavés, en pierre, en sable 
et privés;

• Mettre en vigueur une procédure 
d’intervention sur nos chaussées 
municipales;

• Élaborer un règlement de sécurité 
routière sur le territoire de 
Rawdon.
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Objectifs par service

Loisirs et culture

• Déployer notre programmation et 
nos politiques sur 4 axes: loisir, 
culture, citoyen, tourisme;

• Établir 4 partenariats avec des 
entreprises locales;

• Bâtir un cahier de charges pour 
l’entretien des parcs municipaux.

Communications

• Produire une capsule WEB 
mensuelle avec le maire et/ou les 
conseillers;

• Accéder à la notoriété dans nos 
réseaux sociaux via le citoyen, le 
tourisme, les commerces et les 
organismes.
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Objectifs par service

Incendie et sécurité publique

• Assurer une garde 24/24 - 7 jours;

• Bonifier le suivi de la prévention 
pour les risques moyens et 
résidentiels;

• Bâtir un plan d’entretien pour nos 
actifs : caserne, équipements et 
véhicules.

9



Nos paramètres financiers
Budget 2019 sous le signe de l’équité et de la transparence
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• Aucune appropriation de surplus 
pour les opérations

• Génération d’une croissance 
foncière de 2 %

• Contrôle de la hausse des 
dépenses à 1.1 %



Nos revenus

Budget 2019 – sous le signe de l’équité et de la 
transparence

11



Nos revenus

Revenus 2018 2019 Écart en $ Écart en %

Taxes 14 181 715 $ 14 565 067 $ 383 352 $ 2.7 %

Tenant lieu de taxes 229 702 $ 257 940 $ 28 238 $ 12.3 %

Paiement de transfert / 
subvention

591 287 $ 591 867 $ 580 $ 0.1 %

Services rendus 935 032 $ 670 343 $ (264 689 $) -28.3 %

Imposition de droits 570 500 $ 598 600 $ 28 100 $ 4.9 %

Amendes et pénalités 131 700 $ 135 700 $ 4 000 $ 3.0 %

Intérêts 225 000 $ 240 000 $ 15 000 $ 6.7 %

Autres revenus 30 000 $ 20 000 $ (10 000 $) -33.3 %

Total 16 894 936 $ 17 079 517 $ 184 581 $ 1.1 %

12



Nos revenus – représentation graphique

Taxes et tarification                                                      
14 565 067  $ 

98.1 %

Tenant lieu de taxes
(compensation pour 

écoles, bureau de poste)                            
257 940  $ 

1.7 %

paiment de transfert / 
(subvention)                      
591 867  $ 

4.0 %

services rendus
(entraide, revenus de 

loisirs, etc.)                               
670 343  $ 

4.5 %

imposition de droits 
(permis, droit de 

mutation)                        
598 600  $ 

4.0 %

amendes et pénalités
135 700  $ 

0.9 %

Intérêts
240 000  $ 

1.6 %

autres revenus
(vente de terrains)                           

20 000  $ 
0.1 %
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Nos dépenses

Budget 2019 – sous le signe de l’équité et de la 
transparence
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Nos dépenses
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Dépenses 2018 2019 Écart en $ Écart en %

Administration 2 495 466 $ 2 642 181 $ 146 715 $ 5.9 %

Sécurité publique 2 803 843 $ 2 860 023 $ 56 180 $ 2.0 %

Réseau routier 3 141 965 $ 2 960 190 $ (181 775 $) (5.8 %)

Hygiène du milieu 2 885 358 $ 2 862 673 $ (22 685 $) (0.8 %)

Santé, bien-être 18 000 $ 15 000 $ (3 000 $) (16.7 %)

Aménagement, 
urbanisme

481 680 $ 452 027 $ (29 653 $) (6.2 %)

Loisirs et culture 2 216 111 $ 2 334 395 $ 118 284 $ 5.3 %

Intérêts dette long 
terme

804 739 $ 783 495 $ (21 244 $) (2.6 %)

Total 14 847 162 $ 14 909 984 $ 62 822 $ 0.4 %



Nos affectations
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Affectation 2018 2019 Écart en $ Écart en %

Total avant 
amortissement

14 847 162 $ 14 909 984 $ 62 822 $ 0.4 %

Amortissement 4 109 226 $ 4 289 077 $ 179 851 $ 4.4 %

Total dépenses 18 956 388 $ 19 199 061 $ 242 673 $ 1.3 %

Affectations

Amortissement (4109 226 $) (4 289 077 $) (179 851 $) (4.4 %)

Remb. Dette 1 668 620 $ 1 717 772 $ 49 152 $ 2.9 %

Activité 
d’investissement

37 765 $ 33 505 $ (4 260 $) 126.4 %

Affectation excédent 
non affecté (75 000 $) 0.00 $ (75 000 $)

Affectation excédent
affecté

(25 000 $) (20 000 $) 5 000 $ (20 %)

Réserves 441 389 $ 438 256 $ (3 133 $) (0.7 %)

Total des dépenses et 
affectations

16 894 936 $ 17 079 517 $ 184 581 $ 1.1 %



Nos dépenses – représentation graphique
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Administration
2 651 304  $ 

17.9 %

Sécurité 
publique

2 860 023  $ 
19.3 %

Transport
2 960 190  $ 

19.9 %

Hygiène du 
milieu

2 651 936  $ 
17.9 %

Cours d'eau 
36 000  $ 

0.2 %

Protection de 
l'environnement

174 737 $                                        
1.2 % Santé et bien-être 

(OMH)
15 000  $ 

0.1 %

Urbanisme
372 798  $ 

2.5 %

Promotion et 
développement 

économique
79 229  $ 

0.5 %

Loisirs
1 937 537  $ 

13 %

Bibliothèque 
396 858  $ 

2.7 %

Intérêts
783 495  $ 

5.3 %



Budget 2019 – sous le signe de l’équité et de la 
transparence

Nos taxes



Modifications apportées à la taxation

• Taux des taxes reliés à la SQ et au SSI (Service de la sécurité incendie) retirés de la taxe
foncière générale et présentés séparément.

• Tarification pour les services de la Sûreté du Québec et du SSI augmentée de 33 % du
coût des services en 2018 à 50 % du coût des services en 2019.

• Taux reliés à l’investissement regroupés en un seul taux – service de la dette.
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Taux des taxes résidentielle & agricole
Taxes Taux 2018 Taux 2019

Foncière générale 0.6550 $ 0.5223 $

Foncière SQ 0.0000 $ 0.0608 $

Foncière SSI 0.0000 $ 0.0383 $

0.6550 $ 0.6214 $

Investissement selon évaluation 0.1116 $ 0.0000 $

Investissement selon catégorie 0.0146 $ 0.0000 $

Taux service de la dette 0.0000 $ 0.1268 $

0.1262 $ 0.1268 $

Tarif SQ 73.50 $ 112.50 $

Tarif SSI 48.00 $ 70.90 $

Matières résiduelles 180.34 $ 178.61 $

Coût caserne incendie 6.29 $ 5.94 $

Aqueduc 175.00 $ 175.00 $

Égout 80.00 $ 97.60 $
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Taxe foncière résidentielle

Taxes 2018 2019 Écart en $ Écart en %

Foncière générale 0.6550 $ 0.5223 $

Total 0.6550 $ 0.5223 $ (0.1327 $) (20.3 %)

La modification du taux de la taxe foncière générale résulte en une baisse 
de revenus de 1 803 036 $. 

Ce montant sera récupéré par l’augmentation de la tarification de la SQ 
et du SSI et par la création d’une taxe foncière applicable à ces services. 
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Budget 2019 – sous le signe de l’équité et de la 
transparence

Tarification & taxe 
foncière / SQ et SSI



Tarification et taxe foncière SQ

Taxes 2018 2019 Écart en $

Tarification SQ 73.50 $ 112.50 $ 39.00 $

Foncière SQ 0.0000 $ 0.0608 $ 0.0608 $

Revenus générés par la tarification SQ: 826 108 $ comparativement à
535 521 $ selon les taux de 2018.

Revenus générés par la foncière SQ: 826 108 $

Donc récupération totale des revenus pour la SQ: 1 116 695 $
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Tarification et taxe foncière SSI

Taxes 2018 2019 Écart en $

Tarification SSI 48.00 $ 70.90 $ 22.90 $

Foncière SSI 0.0000 $ 0.0383 $ 0.0383 $

Revenus générés par la tarification SSI: 520 088 $ comparativement à
349 728 $ selon les taux de 2018.

Revenus générés par la taxe foncière SSI: 520 088 $

Donc récupération totale des revenus pour le SSI: 690 448 $
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Impact des modifications sur les revenus

Taxe foncière générale

( 1 803 036 $)

SQ SSI

Revenu 
supplémentaire
tarification – SQ 
/ SSI 

2019
2018

826 108 $ 
535 521 $
290 587 $

520 088 $
349 728 $

+170 360 $ 460 947 $

Taxe foncière 
SQ / SSI

826 108 $ 520 088 $ 1 346 196 $

Total 1 116 695 $ 690 448 $ 1 807 143 $

Il y a donc un écart d’à peine 3 107 $ de revenus entre les 2 modes de taxation. 
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Frais fixes 

(50% du coût 
des services)

= 

tarification

Coût des 
services

80 % 
réparti aux 
immeubles 
construits

20 % 
réparti aux 

terrains 
vagues

RÉPARTITION DE LA TARIFICATION – SQ et SSI
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Pourquoi la tarification ?

• Par souci d’équité • Tous les occupants du territoire
doivent payer les frais fixes reliés
à chacun de ces services.

• Tous les occupants du territoire
sont susceptibles d’avoir recours
à ces services.
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Comparatif du coût de la SQ

Maison évaluée à 100 000 $ Maison évaluée à 500 000 $

Foncière SQ 60.80 $

Tarification SQ 112.50 $

Total 173.30 $

Foncière SQ 304.00 $

Tarification SQ 112.50 $

Total 417.00 $
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Comparatif du coût de la SQ 
vacant VS construit

Maison évaluée à 50 000 $ Terrain évalué à 50 000 $

Foncière SQ 30.40 $

Tarification SQ 112.50 $

Total 142.90 $

Foncière SQ 30.40 $

Tarification SQ 58.19 $

Total 88.59 $
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Budget 2019 – sous le signe de l’équité et de la 
transparence

Impact sur les 
comptes de taxes



Impact pour une maison non desservie
2018 2019

Évaluation résidentielle 150 000 $ 150 000 $

Foncière générale 982.50 $ 783.45 $

Foncière SQ 0.00 $ 91.20 $

Foncière SSI 0.00 $ 57.45 $

Investissement selon évaluation 167.40 $ 0.00 $

Investissement selon catégorie 21.90 $ 0.00 $

Service de la dette 0.00 $ 190.20 $

Tarif SQ 73.50 $ 112.50 $

Tarif SSI 48.00 $ 70.90 $

Matières résiduelles 180.34 $ 178.61 $

Caserne 6.29 $ 5.94 $

Total 1 479.93 $ 1 490.25 $

Écart 10.32 $ 0.7 %
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Impact pour une maison desservie
aqueduc et égout

2018 2019

Évaluation résidentielle 150 000 $ 150 000 $

Total précédent 1 479.93 $ 1 490.25 $

Aqueduc 175.00 $ 175.00 $

Égout 80.00 $ 97.60 $

Mise à niveau aqueduc 0.88 $ 1.33 $

TECQ 10-13 (règl. 115) 19.48 $ 19.50 $

Construction puit (règl. 020) 24.45 $ 24.28 $

Étangs aérés (règl. 024) 12.46 $ 12.53 $

PIQM 123 (règl. 123) 5.64 $ 5.63 $

Usine de filtration (règl. 090) 45.65 $ 50.86 $

Total 1 843.50 $ 1 876.98 $

Écart 33.57 $ 1.8 %
32



Impact pour une maison desservie aqueduc
2018 2019

Évaluation résidentielle 150 000 $ 150 000 $

Total précédent 1 479.93 $ 1 490.25 $

Aqueduc 175.00 $ 175.00 $

Mise à niveau aqueduc 0.88 $ 1.33 $

TECQ 10-13 (règl. 115) 19.48 $ 19.50 $

Construction puits (règl. 020) 24.45 $ 24.28 $

PIQM 123 (règl. 123) 5.70 $ 5.63 $

Usine de filtration (règl. 090) 45.65 $ 50.86 $

Total 1 750.88 $ 1 766.85 $

Écart 15.97 $ 0.9 %
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VOTRE COMPTE DE TAXES EN 2019
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VOTRE COMPTE DE TAXES EN 2019
6 versements
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Budget 2019 – sous le signe de l’équité et de la 
transparence

Nos réalisations  
2018



SENTIER GLACÉ  
AU PARC DES 

CHUTES DORWIN
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PISTE CYCLABLE
RUE CHURCH
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HOMMAGE À 
L’ANCIEN MAIRE 

M. RÉJEAN NEVEU

39



REMISE DE 
MÉDAILLE 

D’HONNEUR –
M.  ALAIN GRENIER
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REMISE DE 
MÉDAILLE 

D’HONNEUR –
M. RICHARD 

BÉLISLE
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RENDEZ-VOUS
DE JUILLET
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«DANS MA RUE, 
ON JOUE»
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JARDIN COLLECTIF
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PASSERELLE 
CHEMIN HOBBS
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TRAITEMENTDE 
SURFACE –

CHEMIN DU
LAC-BRENNAN
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TRAITEMENTDE 
SURFACE –

CHEMIN DU
LAC-CLAUDE
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TRAITEMENTDE 
SURFACE –RUE 

OVERDALE
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TRAITEMENTDE 
SURFACE ET 

DYNAMITAGE  
CHEMIN DU

LAC-HUARD
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PAVAGE CHEMIN 
DU LAC-GRATTEN
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PAVAGE CHEMIN 
DU LAC-MORGAN
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PROLONGEMENT 
AQUEDUC –RUE 

BEACH
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RÉHABILITATION
DE CONDUITES ET 

PAVAGE RUE 
CHURCH

53



RÉHABILITATION 
DE CONDUITES ET 

PAVAGE RUE 
CEDAR
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Nos réalisations en 2018
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Service du greffe – résumé procédural au 30 novembre 2018 Nombre

Règlements en cours 14

Règlements adoptés 38

Résolutions adoptées 616

Séances ordinaires 16

Séances extraordinaires 4

Ateliers de travail et réunions préparatoires 23

Appels d’offres (publics et invitation) 20

Demande d’accès à l’information 116

Réclamations 56



Budget 2019 – sous le signe de l’équité et de la 
transparence

Notre programme 
triennal 

d’immobilisations
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2019 2020 2021 Financement prévu

Administration et informatique

Équipement informatique 21 955 $ Activité de fonctionnement

Déploiement Internet 150 000 $ Réserve financière

Téléphonie IP 25 000 $ Fonds de roulement

Notre programme triennal d’immobilisation 
(PTI 2019-2020-2021)
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2019 2020 2021 Financement prévu

Infrastructures routières et équipements

Réfection de trottoir 138 331 $ 138 331 $ Réserve financière

Programme école – fonds de la 
sécurité routière

480 000 $ Réserve trottoir (99 290 $); 
Subvention (180 710$); 

Règlement d’emprunt (200 000 $)

Plan 5 ans – entretien routier 833 333 $ 833 333 $ 833 333 $ Règlement d’emprunt (50 %) 
Subvention (50%)

Niveleuse (location 5 ans) 47 707 $ 47 707 $ 47 706 $ Réserve financière

TECQ -19-23 – seuil 
d’immobilisation

346 612 $ Règlement d’emprunt

Notre programme triennal d’immobilisation 
(PTI 2019-2020-2021)
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2019 2020 2021 Financement prévu

Infrastructures hygiène du milieu et équipements

TECQ 19-23 – selon plan directeur 
& subvention

3 327 985 $ Subvention

Barrage Lac-Rawdon 1 049 875 $ Surplus (150 000 $)
Règlement d’emprunt (899 875 $)

Usine d’épuration / plan 500 000 $ Règlement d’emprunt

Usine d’épuration / construction 5 275 000 $ Règlement d’emprunt (366 250 $)
Subvention (4 908 750 $)

Barrage Lac-Claude / Lac-Denis 450 000 $ Règlement d’emprunt (225 000 $)
Subvention (225 000 $)

Notre programme triennal d’immobilisation 
(PTI 2019-2020-2021)



Notre programme triennal d’immobilisation 
(PTI 2019-2020-2021)
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2019 2020 2021 Financement prévu

Infrastructures urbanisme et équipements

Camionnette inspection 30 000 $ Fonds de roulement

Infrastructures loisirs et équipement

Milieu de vie / concept 30 000 $ Fonds de roulement

Milieu de vie  / construction 373 200 $ Subvention

2 256 326 $ 8 514 058 $ 4 209 024 $

14 979 408 $



Notre programme triennal d’immobilisation 
(PTI 2019-2020-2021)
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Activité de 
fonctionnement

Réserve
Fonds de 

roulement
Subvention Emprunt Surplus

21 955 $ 669 072 $ 85 000 $ 10 265 645 $ 3 787 737 $ 150 000 $

Mode de financement



JOYEUX TEMPS DES FÊTES À TOUS



Budget 2019 – sous le signe de l’équité et de la 
transparence

ANNEXES



Taux des taxes immeubles non résidentiels
Taxes Taux 2018 Taux 2019

Foncière générale 1.2183 $ 0.9715 $

Foncière SQ 0.0000 $ 0.1131 $

Foncière SSI 0.0000 $ 0.0712 $

1.2183 $ 1.1558 $

Investissement selon évaluation 0.1116 $ 0.0000 $

Investissement selon catégorie 0.0271 $ 0.0000 $

Taux service de la dette 0.0000 $ 0.1391 $

0.1387 $ 0.1391 $

Tarif SQ 73.50 $ 112.50 $

Tarif SSI 48.00 $ 70.90 $

Matières résiduelles 180.34 $ 178.61 $

Coût caserne incendie 12.58 $ 11.88 $
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Taux des taxes immeubles industriels
Taxes Taux 2018 Taux 2019

Foncière générale 1.5107 $ 1.2046 $

Foncière SQ 0.0000 $ 0.1402 $

Foncière SSI 0.0000 $ 0.0883 $

1.5107 $ 1.4332 $

Investissement selon évaluation 0.1116 $ 0.0000 $

Investissement selon catégorie 0.0336 $ 0.0000 $

Taux service de la dette 0.0000 $ 0.1268 $

0.1452 $ 0.1455 $

Tarif SQ 73.50 $ 112.50 $

Tarif SSI 48.00 $ 70.90 $

Matières résiduelles 180.34 $ 178.61 $

Coût caserne incendie 12.58 $ 11.88 $
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Taux des taxes 6 logements
Taxes Taux 2018 Taux 2019

Foncière générale 0.7926 $ 0.6320 $

Foncière SQ 0.0000 $ 0.0736 $

Foncière SSI 0.0000 $ 0.0463 $

0.7926 $ 0.7519 $

Investissement selon évaluation 0.1116 $ 0.0000 $

Investissement selon catégorie 0.0176 $ 0.0000 $

Taux service de la dette 0.0000 $ 0.1268 $

0.1292 $ 0.1298 $

Tarif SQ 73.50 $ 112.50 $

Tarif SSI 48.00 $ 70.90 $

Matières résiduelles 180.34 $ 178.61 $

Coût caserne incendie 6.29 $ 5.94 $
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Taux des taxes terrains vagues desservis
Taxes Taux 2018 Taux 2019

Foncière générale 1.3100 $ 1.0446 $

Foncière SQ 0.0000 $ 0.1216 $

Foncière SSI 0.0000 $ 0.0766 $

1.3100 $ 1.2428 $

Investissement selon évaluation 0.1116 $ 0.0000 $

Investissement selon catégorie 0.0292 $ 0.0000 $

Taux service de la dette 0.0000 $ 0.1268 $

0.1408 $ 0.1411 $

Tarif SQ 36.75 $ 58.19 $

Tarif SSI 24.00 $ 36.68 $

Coût caserne incendie 3.77 $ 3.56 $
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