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Revenus de fonctionnement
Revenus 2019 Budget 2020 Revenus 2020 Écart (budget vs

réel)

Taxes 14 527 803 $ 15 195 423 $ 15 387 677 $ 192 254 $

Tenant lieu de 
taxes

264 144 $ 312 773 $ 409 384 $ 96 611 $

Transfert 
(subvention)

568 627 $ 803 104 $ 1 511 164 $ 708 060 $

Services rendus 1 126 633 $ 803 035 $ 1 043 335 $ 240 300 $

Imposition de 
droits

967 269 $ 662 250 $ 1 332 037 $ 669 787 $

Amendes et 
pénalités

201 149 $ 140 700 $ 194 991 $ 54 291 $

Intérêts 283 156 $ 250 000 $ 195 938 $ (54 062 $)

Autres revenus 191 846 $ 25 500 $ 102 425 $ 76 925 $

Total 18 130 627 $ 18 192 785 $ 20 176 951 $ 1 984 166 $



Charges de fonctionnement
Dépenses 2019 Budget 2020 Dépenses 2020 Écart (budget VS 

réel)

Adm. Générale 2 567 895 $ 2 730 752 $ 2 735 660 $ 4 908 $

Sécurité publique 2 725 516 $ 2 910 619 $ 3 065 201 $ 154 582 $

Transport 3 205 069 $ 3 346 316 $ 3 218 550 $ (127 766 $)

Hygiène du milieu 2 868 760 $ 2 967 465 $ 3 114 189 $ 146 724 $

OMH 23 263 $ 25 000 $ 17 985 $ (7 015 $)

AUD 434 516 $ 481 998 $ 481 687 $ (311 $)

Loisirs et culture 2 559 832 $ 2 589 793 $ 2 369 716 $ (220 077 $)

Frais de 
financement

842 643 $ 850 495 $ 838 398 $ (12 097 $)

Total avant 
amortissement

15 227 494 $ 15 902 438 $ 15 841 386 $ (61 052 $)

Amortissement 4 941 081 $ 4 866 574 $ 5 227 604 $ 361 030 $

Total dépenses 20 168 575 $ 20 769 012 $ 21 068 990 $ 299 978 $



Conciliation à des fins fiscales
Affectation 
2019

Budget 2020 Affectation 2020 Écart (budget VS 
réel)

Excédent (déficit) 
de l’exercice

(2 037 948 $) (2 576 227 $) (892 039 $) 1 684 188 $

Amortissement 4 941 081 $ 4 866 574 $ 5 227 604 $ 361 030 $

Remb. de la dette (2 053 272 $) (2 052 066 $) (1 772 610 $) 279 456 $

Activité 
d’investissement

(195 207 $) (34 800 $) (449 087 $) (414 287 $)

Excédent (déficit) 
accumulé

(208 173 $) (203 481 $) (22 035 $) 181 446 $

Autres éléments de 
conciliation

37 351 $ 30 754 $ 30 754 $

Excédent (déficit) 483 832 $ 0.00 $ 2 122 587 $ 2 122 587 $



Excédent libre 2020

Excédent pour la période finissant le 31 décembre 2020: 2 122 587 $

Résultat de : 

- Revenus supplémentaires: 1 984 166 $

- Dépenses en moins excluant l’amortissement: 61 052 $

- Affectations supplémentaires (excluant l’amortissement): 77 369 $



Excédent de fonctionnement 2020 -
généré par les opérations

Excédent de l’exercice 2 122 587 $

Moins

Aide financière COVID 395 094 $

Remb. Usine de filtration (2018-2019) 499 762 $

Affectation au budget 2021

Déneigement 195 250 $

Aide financière COVID 300 000 $

Excédent réservé

Parc 150 000 $

Taxes de services 54 966 $

Taxes de secteur 12 304 $

Engagement 2020 152 794 $

Total 362 417 $



Excédent de fonctionnement non 
affecté au 31 décembre 2020

Solde au 31 décembre 2019 3 004 812 $

Engagements 2019 non réalisés +52 175 $

Engagements 2020 -152 794 $

Réservés taxes de service et de secteur - 67 270 $

Affecté au budget 2021 -495 250 $

Réservé amélioration dans les parcs - 150 000 $

Excédent de l’année 2020 +2 122 587 $

Solde au 31 décembre 2020 4 314 260 $



Excédents affectés au 31 décembre 2020

Excédent affecté pour les engagements: 152 794 $

Excédent affecté pour budget 2021: 495 250 $

Excédent affecté pour les parcs: 150 000 $

Excédent affecté matières résiduelles: 11 675 $

Excédent affecté taxes de secteur: 61 841 $

Excédent affecté taxes de service: 141 665 $



Réserves financières

Nom Maximum Montant au 31-12-2020

Réserve boues septiques 200 000 $ 29 309 $

Réserve élections 100 000 $ 75 000 $

Réserve déploiement internet 150 000 $ 150 000 $

Réserve trottoir 500 000 $ 133 955 $

Total des réserves 388 264 $



Fonds de roulement

Nom Maximum 2 000 000 $ Solde au 31-12-2020

Solde au 31-12-2019 380 373 $

Remboursement 2020 343 835 $

Emprunt 2020 (133 434 $)

Solde disponible au 31-12-2020 590 774 $



Fonds de réfection des voies 
publiques et fonds de parcs

Fonds de réfection des voies publiques: 292 736 $

Fonds de parcs et terrains de jeux: 7 425 $



UTILISATION AIDE FINANCIÈRE 
COVID

Sécurité: 213 450 $

Affichage et signalisation: 55 790 $

Informatique & Communication: 54 655 $

Protection & désinfection: 34 998 $

Équipements supplémentaires: 29 875 $

MAJ plan des mesures d’urgences: 6 300 $

Total: 395 068 $



DETTE

31-12-2019 31-12-2020 Écart

Dette de secteur 10 570 897 $ 10 321 351 $ (249 546 $)

Dette à l’ensemble 15 199 908 $ 15 049 966 $ (149 942 $)

Dette gouv. du Qc 8 351 847 $ 7 549 657 $ (802 190 $)

Réserves – solde 
disponible

170 948 $ 19 626 $ (151 322 $)

Total 34 293 600 $ 32 940 600 $ (1 353 000 $)



RATIO D’ENDETTEMENT – endettement total net à long terme par 100$ de richesse 
foncière uniformisée

Classe de 
population

MRC Région 
administrative

Tout le Québec

1.90 $ 1.67 $ 2.45 $ 2.24 $

Endettement total net à long terme: 26 908 906 $

RFU: 1 278 925 550 $

Ratio 2.10 $



RATIO D’ENDETTEMENT – service de la dette / charges nettes sans amortissement 
+ remboursement de la dette long terme

Classe de 
population

MRC Région 
administrative

Tout le Québec

13.97 % 14.65 % 19.49 % 19.24 %

Service de la dette: 2 611 008 $

Charges nettes: 17 613 994 $

Ratio 14.82  %
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