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Revenus de fonctionnement
Revenus 2021 Budget 2022 Revenus 2022 Écart (budget vs

réel)

Taxes 15 846 299 $ 16 952 488 $ 17 058 870 $ 106 382 $

Tenant lieu de 

taxes

367 185 $ 345 263 $ 291 936 $ (53 327 $)

Transfert 

(subvention)

873 669 $ 835 701 $ 860 514 $ 24 813 $

Services rendus 999 526 $ 1 026 772 $ 1 075 787 $ 49 015 $

Imposition de 

droits

2 029 628 $ 1 089 425 $ 1 671 869 $ 582 444 $

Amendes et 

pénalités

258 765 $ 201 000 $ 170 122 $ (30 878 $)

Intérêts 208 316 $ 180 000 $ 371 061 $ 191 061 $

Autres revenus 123 453 $ 52 500 $ 188 854 $ 136 354 $

Total 20 706 841 $ 20 683 149 $ 21 689 013 $ 1 005 864 $



Charges de fonctionnement

Dépenses 2021 Budget 2022 Dépenses 2022 Écart (budget VS 

réel)

Adm. Générale 2 947 949 $ 3 187 851 $ 3 304 380 $ 116 529 $

Sécurité publique 3 291 988 $ 3 374 567 $ 3 373 167 $ (1 400 $)

Transport 3 628 617 $ 4 003 912 $ 3 874 771 $ (129 141 $)

Hygiène du milieu 3 052 635 $ 3 565 003 $ 3 455 859 $ (109 144 $)

OMH 17 706 $ 20 000 $ 16 168 $ (3 832 $)

AUD 586 347 $ 593 857 $ 764 295 $ 170 438 $

Loisirs et culture 2 519 801 $ 3 046 649 $ 3 060 376 $ 13 727 $

Frais de 

financement

775 408 $ 756 548 $ 768 658 $ 12 110 $

Total avant 

amortissement

16 820 451 $ 18 548 387 $ 18 617 674 $ 64 287 $

Amortissement 5 107 628 $ 5 227 604 $ 5 192 740 $ (34 864 $)

Total dépenses 21 928 079 $ 23 775 991 $ 23 780 557 $ 34 423 $



Conciliation à des fins fiscales

Affectation 

2021

Budget 2022 Affectation 2022 Écart (budget VS 

réel)

Excédent (déficit) 

de l’exercice

(1 221 238 $) (3 092 842 $) (2 121 401 $) 971 441 $

Amortissement 5 107 628 $ 5 227 604 $ 5 192 740 $ (34 864 $)

Remb. de la dette (1 934 348 $) (2 284 715 $) (2 246 538 $) 38 177 $

Activité 

d’investissement

(549 998 $) (29 200 $) (465 335 $) (436 135 $)

Excédent (déficit) 

accumulé

924 676 $ 569 903 $ 918 773 $ 348 870 $

Autres éléments de 

conciliation

(531 536 $) (390 750 $) (443 059 $) (52 309 $)

Excédent (déficit) 1 795 184 $ 0.00 $ 835 180 $ 835 180 $



Excédent libre 2022

Excédent pour la période finissant le 31 décembre 2022: 835 180 $

Résultat de : 

- Revenus supplémentaires: 1 005 864 $

- Dépenses en plus excluant l’amortissement: 69 287 $

- Affectations en moins (excluant l’amortissement): 101 397 $



Analyse de l’excédent de fonctionnement 2022

Excédent de l’exercice 835 180 $

Engagement 2022 123 761 $

Excédent réservé taxes de secteur 4 868 $

Excédent réservé taxes de service 158 684 $

Excédent réservé vente camion SSI 98 040 $

449 827 $



Excédent de fonctionnement non 

affecté au 31 décembre 2022

Solde au 31 décembre 2021 4 896 039$

Engagements 2021 non réalisés +83 055 $

Engagements 2022 -123 761 $

Réservés taxes de service et de secteur - 163 552 $

Affecté immobilisation -156 495 $

Affecté budget 2023 -379 664 $

Affecté – vidange des boues - 231 460 $

Affecté – agrandissement usine de filtration - 786 220 $

Excédent de l’année 2022 + 835 180 $

Solde au 31 décembre 2022 3 973 122 $



Excédents affectés au 31 décembre 2022

Excédent affecté pour les engagements: 123 759 $

Excédent affecté budget 2023: 379 664 $

Excédent affecté pour les parcs: 81 000 $

Excédent affecté matières résiduelles: 211 418 $

Excédent affecté taxes de secteur: 65 037 $

Excédent affecté taxes de service: 110 418 $

Excédent réservé – vente de camion : 98 040 $



Réserves financières

Nom Maximum Montant au 31-12-2022

Réserve boues septiques 200 000 $ 0 $

Réserve élections 100 000 $ 31 250 $

Réserve déploiement internet 150 000 $ 150 000 $

Réserve trottoir 500 000 $ 133 955 $

Réserve environnement 600 000 $ 282 500 $

Développement économique 250 000 $ 100 000 $

Soldes disponibles de règ. 

Fermés

527 805 $

Total des réserves 1 225 510 $



Fonds de roulement

Nom Maximum 2 000 000 $ Solde au 31-12-2022

Solde au 31-12-2021 466 380 $

Remboursement 2022 377 499 $

Emprunt 2022 (584 523 $)

Solde disponible au 31-12-2022 259 356 $



Fonds de réfection des voies 

publiques et fonds de parcs

Fonds de réfection des voies publiques: 460 122 $

Fonds de parcs et terrains de jeux: 86 506 $



DETTE

31-12-2021 31-12-2022 Écart

Dette de secteur 9 849 705 $ 9 320 111$ (529 594 $)

Dette à l’ensemble 15 966 675 $ 14 982 967 $ (983 708 $)

Dette gouv. du Qc 6 342 371 $ 5 676 117 $ (666 254 $)

Réserves – solde disponible 507 949 $ 527 805 $ 19 856 $

Refinancement anticipé 982 200 $ 0 $ (982 200 $)

Total 33 648 900 $ 30 507 000 $ (3 141 900 $)
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